Lager nach MaR}

Effiziente Logistik erfordert effiziente Lager:
ein Fall fiir die Planungs- und Beratungsfirma
Konlog. Unternehmen wie Gruner + Jahr,
Gebr. Heinemann und Dr. Oetker vertrauen
auf das Know-how des Geschiaftsfiihrers

Rolf Konken.

I omatenmark in Dosen ist geduldig.

Dank eines Epochen entfernten Halt-
barkeitsdatums konnte man die rote
Paste jahrelang lagern, bevor sie beim
drtlichen Supermarkt im Regal steht.
Bei Grossisten hat die geduldige Dose
jedoch nur einen Gastauftritt von weni-
gen Tagen. Verbrauchermirkte wollen
tiglich beliefert werden: eine Palette To-
matenmark, zweieinhalb Kisten Cevlon-
Beuteltee und, als Test, 50 Glaser Quit-
tengelee.

LDie Anforderungen an die Kommis-
sionierung werden immer grofier”, sagt
Rolf Konken (61), Geschiftsfithrer der
Beratungs- und Planungsfirma Konlog.
Die Palette Tomatenmark konnte viel-
fach automatisch aus dem Regal gezo-
gen werden, bei dem halben Karton
werde es schon schwierig, das Quitten-
gelee wire effizient und kostenglinstig
nur von Menschenhand zu kommissio-
nieren.

Ein vollautomatisches Lager, bei dem
kein Mensch mehr zwischen die For-
derbiinder passt, wiirde hier zu Proble-
men fithren, ebenso ein Lager, bei dem
jede einzelne Palette per Gabelstapler
bewegt werden misste. Betriebsart und
Warenumschlag sind daher Gr¢
von vornherein in die Planung eines
Lagers einfliefen miissen.
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«Unsere Kunden geben zunichst die
gewiinschte Kapazitat vor”, erklart Kon-
ken den typischen Ablauf. ,Dann spre-
chen wir iiber die zu erwartenden
Lagerbewegungen und dber die Zahl
der Paletten-, Karton- und Einzelteil-
plitze.”

Detaillierten Anforderungen steht
ein breites Angebot an Lagersystemen
ge-geniber. Es reicht vom einfachen
"alettenregal Gber karussellartige Kon-
struktionen bis zu vollautomatischen
Langgutanlagen.

Bei der Auswahl des richtigen Sy-
stems geht Konken unakademisch vor.
Nach 35 Jahren in der innerbetrieb-
lichen Logistik ist der gelernte Indu-
striekaufmann eine Koryphde seines
Fachs. Messen und Fachtagungen hal-
ten das Wissen auf neuestem Stand, das
Konken dann ,ergebnisorientiert”, oh-
ne aufwindige Machbarkeitsstudien,
einsetzt. ,Ich bekomme die Aufgabe
und sehe meist schon die Bandbreite,
auf der die jeweilige Losung zu finden
ist.”

Mit der Entscheidung fiir ein be-
stimmtes Lagersystem ergibt sich die
Gebdudegrdfe und -gestalt. Konlog for-
muliert die Ausschreibung und fithrt
die Verhandlungen mit den Zulieferern
und Lieferanten,
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Kommissionierung
im Laufschritt.
Packstation eines
automatisierten
Lagers mit
Forderbandern

Die Planung eines Lagers, das viel-
leicht ganz Norddeutschland mit Ge-
windestangen oder Dosenmais versor-
gen soll, ist keine kleine Aufgabe.
Planung und Bau erstrecken sich iiber
Monate, die Etats liegen oft im zwei-
stelligen Millionenbereich. Wer ange-
sichts dieser Verantwortung einen um-
fangreichen Stab mit Technikern,
Baustatikern und Ingenieuren erwartet,
liegt falsch. Unterstiitzt wird Konken al-
lein von der 28-jihrigen Architektin
Margarete Dukart. Sie begeleitet Bespre-
chungen und Verhandlungen, proto-
kolliert Anforderungen und setzt Kon-
kens Vorstellungen in  technische
Zeichnungen um.

Die junge Frau sei ein Glicksfall fur
die Firma, sagt Konken. Zwei Menschen
vor groBen Aufgaben, da miisse die
fachliche Kompetenz ebenso stimmen
wie die Chemie. Der Unternehmer
wirkt erleichtert, wenn er seine Kolle-
gin loben kann, ebenso wenn er vom
vollen Auftragsbuch fir das laufende

Jahr erzihit. Der Sprung in die Selbst-

stindigkeit im Jahr 2000, Resultat einer
nicht mehr befriedigenden Titigkeit als
Angestellter, war fir den Familienvater
nicht ochne Risiko,

Aber geplant hat er ihn gut. ]
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